
bƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ CƻƻŘǎ нлно Cǳƭƭ /ŀǘŀƭƻƎ 
¢ƻ ƻǊŘŜǊΣ Ŏŀƭƭ нлт-урл-мнруΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊŘŜǊǎϪƴŜǎŦƻƻŘǎΦƻǊƎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘƻǊŜΗ όǎǘƻǊŜΦƴŜǎŦƻƻŘǎΦƻǊƎύ 

нлноκлсτ м ƻŦ у tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

 5ŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ tŀǎǘǊƛŜǎ 

aŀƛƴŜ tƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ όDCύ 

tƛŜǎΥ !ǇǇƭŜΣ !ǇǇƭŜ /ǊŀƴōŜǊǊȅ bǳǘΣ 
!ǇǇƭŜ /ǊǳƳōΣ aŀƛƴŜ ²ƛƭŘ .ƭǳŜōŜǊǊȅΣ 
tŜŎŀƴΣ tǳƳǇƪƛƴΣ {ƻǳǊ /ƘŜǊǊȅΣ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ wƘǳōŀǊōΣ ¢ƘǊŜŜ .ŜǊǊȅ  
п ǇƛŜǎ  
aƛƴƛ-tƛŜǎΥ !ǇǇƭŜΣ .ƭǳŜōŜǊǊȅ 
¢ǿŜƭǾŜ Ƴƛƴƛ-ǇƛŜǎ  
tƛŜ {ƘŜƭƭǎΥ ¢Ŝƴ н-ǇŀŎƪǎ  

¢ŀǊǘǎΥ [ŜƳƻƴΣ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ 
YŜȅ [ƛƳŜ 
п ǘŀǊǘǎ  

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ {ǿŜŜǘ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ƘŜŀǘ όDCύ 

²ƘƻƻǇƛŜ tƛŜǎΥ мн Ŏƻǳƴǘ  
[ŀǊƎŜ .ǊƻǿƴƛŜǎΥ мн Ŏƻǳƴǘ  
[ŀǊƎŜ .ƭƻƴŘƛŜǎΥ мн Ŏƻǳƴǘ  
!ǇǇƭŜ /ƛŘŜǊ 5ƻƴǳǘǎΥ {ƛȄ п-ǇŀŎƪǎ  

{ŀƳƳƛΩǎ {ǘǳũ όDCύ 

aƛƴƛ-5ƻƴǳǘǎΥ !ǇǇƭŜ /ƛŘŜǊΣ 
tǳƳǇƪƛƴ {ǇƛŎŜ  
9ƛƎƘǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ  
aƛƴƛ-/ŀƪŜǎΥ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊƻǳōƭŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ 
9ƛƎƘǘ tŀŎƪŀƎŜǎ  
!ǇǇƭŜ CǊƛǧŜǊǎΥ 9ƛƎƘǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ  
{ǳƎŀǊ /ƻƻƪƛŜǎΥ 9ƛƎƘǘ tŀŎƪŀƎŜǎ  

/ƘƻŎƻŎƻŀ .ŀƪƛƴƎ /ƻ όDCύ 

²ƘƻƻǇƛŜ tƛŜǎΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ DŀƴŀŎƘŜΣ 
9ǎǇǊŜǎǎƻΣ hǊŀƴƎŜ /ŀǊŘŀƳƻƴΣ 
tŜǇǇŜǊƳƛƴǘΣ wŀǎǇōŜǊǊȅΣ {ŀƭǘŜŘ 
/ŀǊŀƳŜƭΣ ±ŀƴƛƭƭŀ 
wŜƎǳƭŀǊ 9ƛƎƘǘŜŜƴ о-ǇŀŎƪǎ  
wŜƎǳƭŀǊ tǳƳǇƪƛƴ ϧ DƭǳǘŜƴ-CǊŜŜΥ 9ƛƎƘǘŜŜƴ о-ǇŀŎƪǎ  

.ƛƴŘƛ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 

[ƛƳƻƴŎŜƭƭƻ CƭǳǘŜΣ DǳŀǾŀ aŀƴƎƻ CƭǳǘŜΣ 
IŀȊŜƭƴǳǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CƭǳǘŜΣ /ƻǇǇŀ /ŀũŜΣ 
/ƻǇǇŀ {ǇŀƎƴƻƭŀΣ /ƻǇǇŀ {ǘǊŀŎŎƛŀǘŜƭƭŀΣ 
/ƻǇǇŀ tƛǎǘŀŎƘƛƻΣ /ƻǇǇŀ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ϧ 
/ŀǊŀƳŜƭΣ ¢ƛǊŀƳƛǎǳ DƭŀǎǎΣ /ǊŜƳŜ .ǊǳƭŜŜΣ 
/ǊŜƳŜ .ǊǳƭŜŜ ϧ .ŜǊǊƛŜǎΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ DƭŀǎǎΣ ¢ƛǊŀƳƛǎǳ 
DƭŀǎǎΣ /ƻǇǇŀ о /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ tǊƻŬǘŜǊƻƭŜǎ DƭŀǎǎΣ /ƻǇǇŀ 
wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ϧ /ǊŜŀƳ κ tǊƛŎŜ ϧ tŀŎƪ ǎƛȊŜ ǾŀǊȅτŎŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻ 

Iƻũϥǎ .ŀƪŜǊȅ 

aƛƴƛ .ƻƳō /ŀƪŜǎΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ǊǳƉŜΣ 
YŜȅ [ƛƳŜΣ /ŀǊǊƻǘΣ .ƻǎǘƻƴ /ǊŜŀƳ  κ  
¢ǿŜƴǘȅ ŎŀƪŜǎ  

tŀǊǘȅ {ǉǳŀǊŜǎ мѷн ǎƘŜŜǘΥ [ŜƳƻƴ .ǳǊǎǘΣ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ aǳŘΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǊŜŀƳΣ ¢ƛǊŀƳƛǎǳ 
¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǎǉǳŀǊŜǎ  
[ŜƳƻƴ .ŀǊǎΥ сл ǇƛŜŎŜǎ  
.ƻǳǊōƻƴ tŜŎŀƴ ¢ŀǊǘǎΥ ¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǎǉǳŀǊŜǎ  

.ƛǎƻǳǎǿŜŜǘ /ƻƴŦŜŎǝƻƴǎ 

aƻǎǘ ǇŀŎƪŜŘ мн ǇŜǊ ŎŀǎŜ 
.ƛǎŎƻǩ с-ǇŀŎƪǎΥ !ƭƳƻƴŘ !ƴƛǎŜΣ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ hǊŀƴƎŜΣ 
tƛǎǘŀŎƘƛƻ   
/ƻƻƪƛŜ с-ǇŀŎƪǎΥ [ŜƳƻƴ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ   
/ƻƻƪƛŜ с-ǇŀŎƪǎΥ [ƛƴȊŜǊ ƘŜŀǊǘǎ   
CǳŘƎŜ ōǊƻǿƴƛŜ п-ǇŀŎƪǎΥ   
5ƻƴǳǘ aǳŶƴǎ ф-ǇŀŎƪΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇΣ CǊŜƴŎƘ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ 
[ŜƳƻƴ tƻǇǇȅΣ aŀǇƭŜ !ǇǇƭŜΣ .ƭǳŜōŜǊǊȅ ό{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊύΣ 
tǳƳǇƪƛƴ όCŀƭƭύΣ /Ǌŀƴ hǊŀƴƎŜ ό²ƛƴǘŜǊύΣ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ 
ό²ƛƴǘŜǊύ   
DƛƴƎŜǊ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ŎƻƻƪƛŜ с-ǇŀŎƪǎΥ   
²ƘƻƻǇƛŜ ǇƛŜ п-ǇŀŎƪǎΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ tǳƳǇƪƛƴ   

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ /ƻƻƪƛŜǎ 

CƭŀǾƻǊǎΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇΣ DƛƴƎŜǊǎƴŀǇǎΣ 
IŜǊƳƛǘǎΣ aŀǇƭŜ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ 
¢ǿŜƭǾŜ мл ƻȊ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭ ǇŀŎƪǎ  

όDCύ - DƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜΗ 

WƻƴŀǘƘŀƴ [ƻǊŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 

LƴŘΦ ²ǊŀǇǇŜŘ /ƻƻƪƛŜǎΥ 
.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜΣ нп ŎƻƻƪƛŜǎ  
[ƛƴȊŜǊΣ нп ŎƻƻƪƛŜǎ  

/ǊǳƳō /ŀƪŜǎΥ hǊƛƎƛƴŀƭΣ wŀǎǇōŜǊǊȅΣ 
.ƭǳŜōŜǊǊȅ  κ  ¢ǿŜƴǘȅ ǇƛŜŎŜ ǘǊŀȅ  

aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ tŀǎǘǊȅ 

aǳŶƴǎΥ .ŀƴŀƴŀ bǳǘΣ .ŜǊǊȅ .ƭŀǎǘΣ 
.ƭǳŜōŜǊǊȅ .ŀƴŀƴŀΣ .ƭǳŜōŜǊǊȅ /ǊǳƳōΣ 
/ŀǊǊƻǘΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇΣ /Ǌŀƴ !ǇǇƭŜΣ 
CǊŜƴŎƘ ±ŀƴƛƭƭŀ /ƘƛǇΣ LŎŜŘ [ŜƳƻƴΣ 
tǳƳǇƪƛƴ όǎŜŀǎƻƴŀƭύΣ {ƛƴ ! aǳŶƴ 
¢ǿŜƭǾŜ ƳǳŶƴǎ  



 {ƴŀŎƪǎ 

[ƛǧƭŜ [ŀŘǎ όDCύ 

tƻǇŎƻǊƴΥ IŜǊōŀƭΣ .ǳǧŀƘΣ DŀǊƭƛŎ .ǳǧŀƘΣ {Ŝŀ 
{ŀƭǘ ϧ ±ŜƎƎƛŜǎΣ {ƴŀŎƪŜǊ WŀŎƪ 
нп {Ƴŀƭƭ ōŀƎǎ  
IŜǊōŀƭ нл aŜŘƛǳƳ ōŀƎǎ  
IŜǊōŀƭ мл [ŀǊƎŜ ōŀƎǎ  
DǊŀƴƻƭŀΥ hǊŀƴƎŜ !ƭƳƻƴŘΣ {ƛȄ мн ƻȊ ōŀƎǎ  

WƻŜ /ƘƛǇǎ όDCύ 

CƭŀǾƻǊǎΥ ..vΣ /ƭŀǎǎƛŎΣ {ŀƭǘ ϧ ±ƛƴŜƎŀǊΣ {ƻǳǊ 
/ǊŜŀƳ ϧ ¢ƻŀǎǘŜŘ hƴƛƻƴΣ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ 
¢ǿŜƭǾŜ р ƻȊ ōŀƎǎ  
/ƭŀǎǎƛŎ {Ŝŀ {ŀƭǘ  κ  ¢ǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ нƻȊ ōŀƎǎ  

aŀǇƭŜ bǳǘ YƛǘŎƘŜƴ DǊŀƴƻƭŀ όDCύ 

CƭŀǾƻǊǎΥ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǇǇƭŜ tŜŎŀƴΣ [ŀǾŜƴŘŜǊ 
.ƭǳŜōŜǊǊȅΣ aŀǇƭŜ .ŀƴŀƴŀ .ǊŜŀŘΣ aŀǇƭŜ 
bǳǘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜǊǊȅ IŀǊǾŜǎǘΣ tǳƳǇƪƛƴ 
DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘŜǊǊȅ !ƭƳƻƴŘΣ 
{ǿŜŜǘ ŀƴŘ {ŀƭǘȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻŎƻŀ /ŀȅŜƴƴŜ 
¢ǿŜƭǾŜ ǇŀŎƪǎ ǇŜǊ ŎŀǎŜ όbŜǿ CƭŀǾƻǊǎύ 

5ŜƭƭƛŜ .ŀǊǎ όDCύ 

CƭŀǾƻǊǎΥ /ƻŎƻƴǳǘ-!ƭƳƻƴŘ-/ŀǊŘŀƳƻƳΣ 
/ƻũŜŜ .Ŝŀƴ-/ƘƻŎƻƭŀǘŜ-IŀȊŜƭƴǳǘΣ CǊǳƛǘǎ-
bǳǘǎ-{ŜŜŘǎΣ ¢ƘŜ-tŜŀƴǳǧŜǊ 
¢ǿŜƭǾŜ н ƻȊ ōŀǊǎ  

нлноκлсτ н ƻŦ у tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

9ŎƻōŜŀƴ CǊƻȊŜƴ {ƳƻƻǘƘƛŜǎ όDCύ 

CƭŀǾƻǊǎΥ !ŎŀƛΣ .ƭǳŜōŜǊǊȅ .ǳǧŜǊŎǳǇΣ 5ŀƛƭȅ 
DǊŜŜƴǎΣ LƳƳǳƴƛǘȅ .ŜǊǊȅ 
{ƛȄ CǊƻȊŜƴ {ƳƻƻǘƘƛŜǎ  

.ŜŎƪŀƘΩǎ .ŀƴƎƛƴΩ .ǳǧŜǊ όDCύ 

WŀǊǎΥ hǊƛƎƛƴŀƭΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ /ƻŎƻƴǳǘΣ ±ŀƴΦ IƻƴŜȅ 
¢ǿŜƭǾŜ п ƻȊ ƧŀǊǎ  
{ƛȄ у ƻȊ ƧŀǊǎ  
{ƛȄ мс ƻȊ ƧŀǊǎ  
{ƴŀŎƪ .ŀǊǎΥ /ƘƻŎΦ /ƘƛǇΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ /ƻŎƻƴǳǘΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ 
¢ǿŜƭǾŜ пΦр ƻȊ ōŀǊǎ 

aŜ ϧ hƭƭƛŜΩǎ DǊŀƴƻƭŀ aǳƴŎƘ όDCύ 

IƻƴŜȅ !ƭƳƻƴŘΣ aŀǇƭŜ tŜŎŀƴΣ 
5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ IŀōŀƴŜǊƻ όƴŜǿΗύ 
9ƛƎƘǘ мм ƻȊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ  

IƻƳŜŦǊŜŜ /ƻƻƪƛŜǎ όDCύ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇΣ ±ŀƴƛƭƭŀΣ [ŜƳƻƴ .ǳǊǎǘΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 
aƛƴǘΣ DƛƴƎŜǊ {ƴŀǇ 
{ƛȄ р ƻȊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ  

hƴŜǎǘƻ DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ όDCύ 

/ǊŀŎƪŜǊǎΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ 
{Ŝŀ {ŀƭǘ 
¢ǿŜƭǾŜ п ƻȊ ōƻȄŜǎ  

tƻǇȊǳǇ tƻǇŎƻǊƴ όDCύ 

tƻǇŎƻǊƴΥ .ǳǧŜǊ aŜ ¦ǇΣ  /ƘŜŘŘŀǊ IŜŀŘΣ 
/ƘŜŜǎƛŜ IŜǊōƛŜΣ aŀǇƭŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ ¢ƻŀǎǘ 
¢ǿŜƭǾŜ р ƻȊ ōŀƎǎ  
Y-tƻǳŎƘ ƪŜǊƴŜƭǎΥ {ƛȄ ǇƻǳŎƘŜǎ  

bŜǿ {ƴŀŎƪ ǎƛȊŜΥ .ǳǧŜǊ aŜ ¦ǇΣ /ƘŜŘŘŀǊ IŜŀŘ 
9ƛƎƘǘŜŜƴ н ƻȊ ōŀƎǎΣ  
bŜǿ {ŜŀǎƻƴƛƴƎǎΥ !ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ aŀǇƭŜΣ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ .ŀƎŜƭΣ wŜŀƭ .ǳǧŜǊ ϧ {Ŝŀ {ŀƭǘΣ wŜŀƭ /ƘŜŘŘŀǊ ϧ 
{Ŝŀ {ŀƭǘΣ {ŀƭǘŜŘ /ŀǊŀƳŜƭΣ {ǿŜŜǘ {ǊƛǊŀŎƘŀ /ƘƛƭƛΣ ±ŜƎƎƛŜ 
/ƘŜŜǎƛŜΣ ±ŜǊƳƻƴǘ aŀǇƭŜ  κ  ¢ǿŜƭǾŜ Dƭŀǎǎ {ƘŀƪŜǊǎ   
bŜǿ tƻǇȊǳǇ tƻǇǇŜǊΥ с ǇŀŎƪǎΣ  

όDCύ - DƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜΗ 

{ǿƻƉŜ 5ǳǘŎƘ ²ŀƉŜǎ όDCύ 

CƭŀǾƻǊǎΥ CǊŜƴŎƘ ±ŀƴƛƭƭŀΣ hǊƛƎƛƴŀƭ /ŀǊŀƳŜƭΣ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ-/ƻǾŜǊŜŘ /ŀǊŀƳŜƭ 
{ƛȄǘŜŜƴ мΦмс ƻȊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ  

wƻǳǘŜ мм /ƘƛǇǎ όDCύ н ƴŜǿ ƅŀǾƻǊǎ 

CƭŀǾƻǊǎΥ ..vΣ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ /Ǌŀō όн ƻȊύΣ 5ƛƭƭ 
tƛŎƪƭŜΣ [ƛƎƘǘƭȅ {ŀƭǘŜŘΣ aŀƳŀ ½ǳƳŀ όIƻǘύΣ 
{ŀƭǘ ϧ tŜǇǇŜǊ όн ƻȊύΣ {ŀƭǘ ϧ ±ƛƴŜƎŀǊΣ {ƻǳǊ 
/ǊŜŀƳ ϧ hƴƛƻƴΣ 
{ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ όн ƻȊτ{Ŝŀǎƻƴŀƭύ 
¢ƘƛǊǘȅ н ƻȊ ōŀƎǎ κ ¢ǿŜƭǾŜ с ƻȊ ōŀƎǎ  

!ŎŎŀǊŘƛ CƻƻŘǎ 

!ǎǘǳǊƛ .ǊǳǎŎƘŜǩƴƛΥ .ƭŀŎƪ ϧ DǊŜŜƴ hƭƛǾŜΣ 
.ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊΣ /ƭŀǎǎƛŎƻΣ DŀǊƭƛŎ ϧ tŀǊǎƭŜȅΣ 
wƻǎŜƳŀǊȅ 
¢ǿŜƭǾŜ п ƻȊ ōŀƎǎ  

/ƻŀǎǘŀƭ aŀƛƴŜ tƻǇŎƻǊƴ όDCύ 

aŀƛƴŜ .ƭǳŜōŜǊǊȅ tŀƴŎŀƪŜΣ 
aŀƛƴŜ aŀǇƭŜΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŜǊǊƛŜǎΣ 
{ŀƭǘ ϧ ±ƛƴŜƎŀǊΣ ²ƘƛǘŜ /ƘŜŘŘŀǊ 
¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ р ƻȊ ōŀƎǎ  

bŀƴǘǳŎƪŜǘ /ǊƛǎǇǎ 

CƭŀǾƻǊǎΥ  ..vΣ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊΣ Iƻǘ IƻƴŜȅΣ 
{ŀƭǘΣ {ŀƭǘ ϧ ±ƛƴŜƎŀǊΣ {ǿŜŜǘ hƴƛƻƴ 
CƛƊŜŜƴ н ƻȊ  
¢ǿŜƭǾŜ р ƻȊ ōŀƎǎΣ  


